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Kipinoita...

suureen ja hierarkkiseen =
tiedon rooli osaamisen kehittamisessa h
jarjestajille

organisaatio muutos: pienesta ja matalasta,
globaali nakdkulma: kilpailutekijana
osaaminen ja sen kehittaminen
opetussuunnitelmat muuttuneet: valta ja
vastuu siirtynyt enemman koulutuksen
koulutuksen ensisijainen tavoite: opiskelija
tyollistyy
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 Pedagogiikan johtamista ¢ Pedagogisesti johtamista

— pedagogisten toimintojen — Paamaarat ja arvot
johtamista pedagogisia

— koulun organisaation ja — johtamisen valine, eli tapa
prosessien johtamista jolla johtamista toteutetaan

Syvallisempi nakemys:
Johtaminen tukeutuu pedagogiikkaan ja

opetustavoitteiden saavuttamista eli oppimisndakemykseen, seka niiden osa-

opetussuunnitelman toteutumista” alueisiin, kuten ihmiskasitys, nakemys
Hamaldinen (1986) tiedosta, patevyys, arvot, motivaatio ja

laatu. Their (1994)

Suppea nakemys:
”koulun johtaja edistaa



AMKE
Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry

Yhdistyksen jasenkentta koostuu isoista, pienista ja erilaisista koulutuksen jarjestajista,
joita ovat esimerkiksi koulutuskuntayhtymat, kunnat, osakeyhtiot tai saatiot.
Yhdistyksella on 75 jasentad, joissa opiskelee yli 90 % ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista.

KJY ry Toiminnan painopistealueita:

* pedagogisen johtamisen kasitteen maaritteleminen ja sen asema
koulutusorganisaation johtamisen erityisena asiantuntijatehtavana

koulutuksen jarjestajien palvelukyvyn vahvistaminen pedagogisen
johtamisen keinoin

* pedagogiikan mahdollisuudet tydelamassa tarvittavien toimintatapojen
tukemisessa

* pedagogisen osaamisen ja uuden opettajuuden/opettajan roolin haasteet
pedagogiselle johtamiselle

* pedagoginen johtaminen opettajan tyon tukena

Koulutuksen jarjestajien yhdistys KJY ry -> 1.1.2011 AMKE ry



Johtaminen vs. oppimiskasitys

* Salmimies (2001)

pedagoginen johtaminen

— yhteistyo6- ja
vuorovaikutustaitoja

— kokonaisvastuuta laadusta

— |Ihmistenjohtamista

— kannustavan palautteen
antaminen

— tyontekijoiden
arvostaminen

— muutosten johtaminen

e Kauppinen (2007)
Sosiokonstruktivistinen
oppimisnakemys

korostetaan vuorovaikutusta ja
sosiaalisia suhteita

sisainen motivaatio ja
itseohjautuvuus

sisainen ja ulkoinen reflektio

identiteetin kehitys ja
arvopaamaarien hahmottaminen

oppiminen toteutuu tietyssa
sosiokulttuurisissa konteksteissa
esim. tyopaikalla



Taipale (2004) esimiehen vaatimukset
prosessiorganisaatiossa

Paamaidrdbetos ws Itsechjautuweuus

Aziakaslihtbisyys Ozaamisen ddyntdminen
' hteistoiminnalisus ja kehittamimen
‘i.l.a- "-\-I_.- f._.:-'-‘-\._._\-\-\-
~1 = 1l I = -._l I_.- et
{Fh_j'_. R ___: .| Ammatillinen kasvu < vanim - s

AVAINTAIDOT: - -
Ryhmsdynamiikanh allinta AV ATNTAIDOT:
ja kyky rakent aa Itsechjautuvuuden
luottamusta seki hi-.uﬂnm,.uudm
Selvitthh ristinitoja ilmaisu ja viestints

Hywat vuorovaikutustaidot _ teto, taito, kyky ja tahto
AVAINTAIDOT: AVMIMTAIDOT:
Kyky tunda uodistu kset Innostuksen synnyttiminen
kEytintiidn ja muuttas Tahtodilamn | uominen
toimintatapoja . 5
A e A
;;_’F- e o T Bl ol kel T :"H. T, L-"'-.-.-
- HH.J_FH-.T‘_L"'#.. — -
- Ry _.F'"-"'F-r Hh‘h"’f
- Sitou tuneisuns
Tuloshakuis uus 1A suontuskyky Padmadrdtetosu s, tahtotia
Tavoittesl kswus ja laatutietoiswes Vuorovalkutus ja yhteishenki

[



Pedagogisen j isen viiW
—*“Koulutuksen ja kasvatuksen / osaamisen kehittamisen |, o\, ™

ydinprosessin ja arjen johtamista”

Strategisten
tavoitteiden
| jalkauttaminen

Johtajan tavoitteellinen
toiminta kulminoituu:

* organisaation ydinprosessin
ymmartamiseen, ohjaamiseen
ja kehittamiseen
- analyyttiseen rakenteiden
tajuun

Johtajan
vaikuttamisulottuvuudet:
« strateginen paatoksenteko

* paivittaisjohtaminen
* organisaation suorituskyvyn

« haluun ja taitoon toimia Sevisintiia kehittaminen . Resurssien
- tiedon aktiiviseen sitouttaminen L
jakamiseen ja * kumppanuus ja L

hyodyntamiseen, verkostoyhteistyo

(vuoropuhelun foorumit)

\ As)akéstarpelden yksiléiden
y tarvitsema
gsaaminen
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Opiskelija-
asiakas
Organisaatio-
asiakas

Pedagoginen johtaminen

Pedagogiset ja didaktiset periaatteet

Opettajan
professio

OPSIT

Oppimis-
ymparistot

Opetus-
menetelmat

Arviointi
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Oppimisprosessi
Tydeldman kehittdmi

linen kasvu |
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TYOELAMASSA
TARVITTAVA
OSAAMINEN

Opinto-
ohjaus

Opisk.
huolto

Asuntola
Vapaa-aika

Opetus-
jarjestelyt

Ura-
ohjau

Oppimisen tukitoimet




Tutkimus / kehittamistehtava?

 Tyoelaman palautejarjestelman kehittaminen
opetuksen suunnittelun tueksi osana
pedagogisen johtamisen tukijarjestelma II-
asteen (sahkodalan) ammatillisessa
koulutuksessa

* Nakdkulma: tyopaikka, oppilaitos, oppilas,
opettaja
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